附件1

川仪微电路公司各岗位主要工作职责
	岗位
	主要职责

	总经理（主持公司生产经营全面工作）

（1人）
	1.全面负责公司经营管理工作，组织实施董事会决议，并向董事会报告工作；

2.组织实施公司年度经营计划和投资方案；

3.组织制定公司中长期发展规划,编制公司年度综合计划、投资计划,负责计划的实施、考核等相关工作。

4.拟订公司内部管理机构设置方案；

5.拟订公司的基本管理制度；

6.制定公司的具体规章；

7.提请董事会聘任或者解聘公司副总经理、财务负责人；

8.决定聘任或者解聘除应由董事会决定聘任或者解聘以外的负责管理人员；

9.公司章程或董事会授予的其他职权。

总经理在行使上述职权时，属于公司党组织会议参与重大问题决策事项范围的，应报党组织会议前置研究后决策。

	副总经理

（1人，分管生产工作）
	1.负责公司生产、采购、设备、安全等管理工作；

2.完成董事会下达的各项生产安全以及其他相关经济和管理指标；

3.组织开展生产组织及成本管控、采购管理、物资及设备管理、招投标、产能提升、安全生产、环境和职业健康等工作；

4.组织制定公司生产管理、经济运行、投资管理、采购管理、设备管理、招投标、安全生产等内部管理制度，相关管理体系建设、认证、维护，确保管理体系有效运行；

5.公司章程、规章制度规定的以及公司交办的其他工作。

	副总经理

（1人，分管销售工作）
	1.负责公司市场开拓与营销管理工作；

2.完成董事会下达的各项市场开发及营销管理相关经济指标；

3.组织制定公司营销战略,编制公司年度营销计划,负责营销策略计划的实施、考核等相关工作；

4.组织开展新品市场开拓、产品宣传策划广告活动，审核产品定价，评估审核重点客户合作项目和商务合同，走访重点客户，维护客户关系；

5.协调其他部门共同按时按量保质完成新品导入到产品交付全流程的活动，反馈客户要求工作；



6.组织制定和完善公司营销管理内部控制制度，确保管理体系有效运行；

7.完成公司章程和规章制度规定的以及公司交办的其他工作。

	副总经理

（1人，分管技术工作）
	1.负责公司技术、工艺、质量、信息化、新产品研发工作；

2.完成董事会下达的各项技术、工艺、质量、信息化以及其他相关经济和管理指标；

3.组织及协调完成ISO9001、TS16949等质量管理体系的三方审核以及客户质量体系的二方审核工作；

4.组织制定公司中长期科技发展规划,编制公司年度技术开发、新产品研制、技术改造、工艺攻关、质量提升、信息化建设计划,负责计划的实施、考核等相关工作；

5.组织开展技术研发、新品导入、新产品研发、新工艺项目开发、工艺攻关、技术创新平台建设及管理、质量管理、信息化建设与管理、两化融合等相关工作；

6.组织制定公司技术、工艺、质量、信息化管理内部管理制度，建立质量/环境/职业健康管理体系，确保管理体系有效运行；

7.组织协调和完成客户质量投诉的处理、分析和整改，新产品转产工作；


8.组织开展专利申请、科技项目申报工作；

9.公司章程、规章制度规定的以及公司交办的其他工作。


四联特材公司各岗位主要工作职责
	岗位
	主要职责

	总经理（主持公司生产经营全面工作）

（1人）
	1.全面负责公司生产经营管理工作，统筹保密工作，组织实施董事会决议，并向董事会报告工作；

2.组织实施公司年度经营计划和投资方案；

3.组织制定公司中长期发展规划,编制公司年度综合计划、投资计划,负责计划的实施、考核等相关工作。

4.拟订公司内部管理机构设置方案；

5.拟订公司的基本管理制度；

6.制定公司的具体规章；

7.提请董事会聘任或者解聘公司副总经理、财务负责人；

8.决定聘任或者解聘除应由董事会决定聘任或者解聘以外的负责管理人员；

9.公司章程或董事会授予的其他职权。

总经理在行使上述职权时，属于公司党委会参与重大问题决策事项范围的，应报党委会前置研究后决策。

	副总经理

（1人，分管生产和销售工作）
	1.负责公司生产组织、经济运行、基本建设、生产现场管理和销售管理工作；

2.完成董事会下达的各项生产、安全、基本建设以及其他相关经济和管理指标；

3.组织开展精益生产、生产组织、成本管控、保密、采购管理、工艺技术改进与合理化建议管理、物资设备管理、产能提升、安全生产、职业健康和环保、基本建设、生产现场、后勤等工作；

4.组织制定公司生产管理、经济运行、投资管理、采购管理、工艺改进、设备管理、安全生产、环境和职业健康、基本建设、现场管理、后勤等内部管理制度，相关管理体系建设、认证、维护，确保管理体系有效运行；

5.协助总经理编制年度营销计划、推动计划实施、开拓市场等工作；

6.公司章程、规章制度规定的以及公司交办的其他工作。

	副总经理

（1人，分管技术研发工作）
	1.负责公司产品研发、工艺技术研发、军品质量管理、保密、标准化及信息化工作；

2.完成董事会下达的各项研发、工艺、质量、标准化、信息化以及其他相关经济和管理指标；

3.组织制定公司中长期科技发展规划,编制公司年度技术开发、新产品研制、技术改造、工艺攻关、质量提升、信息化建设计划,负责计划的实施、考核等相关工作；

4.组织开展技术研发、工艺攻关、技术创新平台建设及管理、质量管理、定密及解密、信息化建设与管理、两化融合等相关工作；

5.组织制定公司技术、工艺、质量、保密、信息化管理内部管理制度，建立质量/环境/职业健康管理体系，确保管理体系有效运行；

6.公司章程、规章制度规定的以及公司交办的其他工作。






